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Financna
kondicija

Se naprej
ugodna

I Slika 18: Kazalniki zadolzenosti, likvidnosti in donosnosti so $e vedno razmeroma ugodni

mm Celotni dolg / obveznosti do virov sredstev (d. os)
= Bancni dolg / obveznosti do virov sredstev (d. os)
—Celotni dolg

mmm Koeficient splodne likvidnosti
mmm Koeficient absolutne likvidnosti
——Donos na sredstva (ROA) (d. os)
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posobnost odplacevanja dolgov sta Se vedno blizu dosezenih najugodnejsih vrednosti po letu 2006
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Industrija Gradbenistvo Tradicionalne trzne storitve
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nakazuje na (strukturne) IZZIVE ...

==> energetsko-intenzivna industrija

Realna produktivnost
(realna DV na del. uro)

Zemeljski plin,
po tipih odjemalcev

Obremenjenost poslovnih prihodkov
s stroski energije

Cene elektri¢ne energije,
Slovenija, po tipih odjemalcev
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—— Farmacija — Skupaj blago Sektorska dekompozicija produktivnosti (v del. urah)

Kovinski izdelk Predelovalne dej. Znotrajsektorska rast El pred. dej
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... kot boljse izkorisCanje strukturnih priloznosti!!!
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nkovitost delovanja trgov ...

I Slika 7: Negativen prispevek alokacijske ucinkovitosti k (sektorskim) rastem produktivnosti v letu energetske krize

Predelovalne dejavnosti Gradbenistvo Nefinancne trzne storitve
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Stopnja obdavditve v najvis§jem dohodninskem
razredu je, ob visokih prispevkih za socialno
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... Z ZmanjSanjem obremenitve zaposlenih s prispevki za socialno

varnost, pri cemer pa naj bi manko prihodkov pokrili z razsiritvijo
davcnih osnov, povecanjem manj izkrivljajoCih davkov (davki na
potrosnjo) ter uvedbo davka na nepremicnine.

I Slika 42: Dav¢ni primez za razlicne tipe gospodinjstev je v Sloveniji precej nad povprecjem OECD (levo) in je za samsko
osebo s povprecno placo in brez otrok med visjimi v drzavah EU (desno)
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Dostop do financirnja

- Dostopnost virov financiranja sicer med manj izpostavljenimi problemi podjetij.

- Toda ... slabo razvit kapitalski trg: npr. prvih javnih ponudb delnic (IPO), ki bi bile
namenjene zbiranju svezih virov financiranja, ni.

- Podjetja sooCena z manjso ponudbo dolgorocCnih virov financiranja, kar slabi
potencial za rast in razvoj tako velikih ze uveljavljenih podjetij kot tudi malih
inovativnih podjetij, ki so pri pridobivanju financ¢nih virov tudi bolj omejena

I Slika 47: Delnice, ki kotirajo na borzi, so v Sloveniji in tudi drugih novih drzavah ¢lanicah razmeroma nepomemben vir
financiranja

m Delnice, ki kotirajo na borzi ~ w Ostali kapital Sl'c.)vﬁrlua Slcervnl vec drzava - .
najnizjim delezem tveganega kapitala
v BDP ...
... a je po uspesnosti financiranja rasti
podjetij Se vedno med najman;
uspesnimi (Giordano idr., 2023):
« V letu 2022 je bilo v SLovenul investiranih 71
milijonov evrov tveganega kapitala, na

Hrvagkem 865 milijonov, Ce$kem 1,1 milijarde,
v Estoniji pa celo 1,4 milijarde evrovw.
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dolzenost nizka ...

Podjetja v Sloveniji so se med financno krizo izrazito razdolzila in
so razmeroma nizko zadolzena, kar lahko v doloc¢eni meri kaze na

neizkoris¢eno moznost financiranja investicij.

i~

I Slika 46: Zadolzenost podjetij je v Sloveniji nizja kot v evrskem obmocju, nizka pa je tudi kreditna aktivnost
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gilnost in instit. konkurencnost

- Poslovno okolje se izboljSuje ... a ostaja v primerjavi z vodilnimi inovatorkami in tudi
glede na povprecje v EU podjetjem manj prijazno.

- Dinamic¢no in globalno povezano poslovno okolje zahteva agilno poslovanje podjetij, to
pa odzivno in ucinkovito delovanje drzave!

Slovenija —EU ——Vodilne inovatorke
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)oselnost najnizjo raven

I Slika 55: Stopnje delovne aktivnosti v letu 2022 kazejo na nekaj prostih domacih kadrovskih kapacitet zgolj med mladimi in
starejSimi od 60 let
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(~118.893 vec !)

==> V katero smer?
Struktura zaposlenosti

m 2022

| (9,5 |
Vod. inov. 11,2
20,5
Vis. skupina 20,2
20,8
Slovenija 20,4

14,0
EU 14,9

2010 1995

o

10 20 30
Delez zaposlenih v predelovalnih dejavnostih, v %

7 Slika 49: Stevilo zaposlenih se je v obdobju 2010-2022 relativno najbolj povecalo v dejavnostih z velikim delezem terciarno
izobrazenih, absolutno pa v predelovalnih dejavnostih in drugih raznovrstnih dejavnostih

B Sprememba delovno aktivnih, v %
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Informacijske in komunikacijske dejavnosti

Dejavnost gospodinjstev z zapaoslenim hisnim osebjem
Zdravstvo in socialno varstvo

Druge raznovne poslovne dejavnosti

Druge dejavnosti

Strokovne, znanstevne in tehni¢ne storitve
|zobraZevanje

Promet in skladiéenje

Oskrba z vodo, ravnanje z odpadki, saniranje okolja
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J Slika 51: Delez terciarno izobrazenih se je v obdobju 2010-2022 poveEaI;vseh dejavnostih (levo), med poklicnimi

skupinami se je najbolj povecalo stevilo delovno aktivnih strokovnjakov (sredina); Slovenija po delezu terciarno izobrazenih
Se nekoliko zaostaja za vodilnimi inovatorkami
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Ob padajocCih donosih

dejavnostih, temeljeCih na znanju,

Ista v tradicionalnih elono intenzivnih dejavnostih. j==> komplementarno -

- UCinek se posebej mocan pri nizki izhodisScni ravni.

m Nizka raven izob. m Srednjaravenizob. = Visoka raven izob.
100

DV
log (T) = B,Vislzoby + B,Nizlzob;, + B3 (VisIzob;)? + BuVisizob;, * Nizlzob; + BsStrok;,
it

10,6 13,3
90 17.8 211 23,1

+ BgElemen;, + B,Strok;, * Osn; + BgSpolyy + PoMliy + L10Stie + B1aMliy * Sty
+ B12Tujie + BizDolCas;y + praVelye + BisKapy + f1sEBITDA; + fBieZadol;,

27,4
31,7 36,0

=3
80 4,4
+ lgjt + € jt ; r 48,3
I Tabela 1: Rezultati regresijske analize .5" 70
Spremenljivke (1) (2) =
9 60
1,282117%* 1,212016%** Q
Delez visoko izobrazenih >
(0,069746) (0,0668369) 'E 50
-0,1780256%** -0,1717553% o=
Delez nizko izobrazenih w
(0,0303372) (0,0288814) g 40
-0,5350467*% -0,4446127 Q
Delez visoko izobrazenih * delez nizko izobrazenih ﬁ 30
(0,3197275) (0,3010324) N
-0,5152947%** -0,4988408%** 2 20
Dele? visoko izobrazenih * delez visoko izobrazenih v
0,0819135) (0,0776882) o
Kontrolne spremenljivke (poklicna in starostna struktura, delez Zzensk, 10
Da Da
delez tujcev, delez zaposlitev za dolocen ¢as)
Dodatne kontrolne spremenljivke (kapital, EBITDA, indikator prezadolzenosti) Ne Da 0
Fiksni u¢inki (leto in dejavnost po SKD) Da Da 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 0, 10.
R 04211 0,4875 Decili produktivnosti
$t. opazovan 29672 29,672 Najmanj produktivna Najbolj produktivna '
Vir: SURS (2023a); ocene UMAR. Opomba: Standardne napake so v oklepajih; *** p < 0,01, **p < 0,05,* p < 0,1. pOdjEtja pOdJEtJa




Figure 4.1. The firm-level link between productivity growth and employment growth: impulse
response

‘Years after change
— Goafficent

1]

* V O EC D (Calligaris, S., Calvino, F., Reinhard, M. in Verlhac, R. (2023). Is there a trade-off

between productivity and employment? A cross-country micro-to-macro study, 157. Pariz: OECD.).

the respanse of employ
ar the o mntr,-mduetr_f

0 ] f
sarvices across 9 countries i tia, Hungar\r Italy, Japan Latvia, the Netheriands, Portugal and qwedenl Ohepr'.ranonsarewplq Fd
by the number of firms represented in the full population, normalised at the country level. Confidence bands are based on paintwise estimation

of standard err ustered at the country-industry level.
Source: Authors' calculations based on the OECD MuliiProd 2.0 Database

N a ravni pOdJ etU In deJ avno Stl : Figure 5.2, The industry-level link between productivity growth and wage growth: impulse

response

: tu d I V S I.Ove n U I (UMAR, Porocilo o produktivnosti 2021).
Najhitreje rastoCa podjetja po produktivnosti (2014-2019) imajo 23 %
visje place, ki jih povecCujejo Se enkrat hitreje od celotnega vzorca
podjetij, hkrati pa tudi nadpovprecno zaposlujejo.

log-points
04

2
Years after change

Mote: This figure illustrates the results of the local pro impulse response regrassi
employment to a change in aggregate prod y, based on Equation 3. The regre
mdustne; within manufacturing and non-financial market servi

Source: Authars' calculations basad on the OECD MultiProd 2.0 Database



efluaao|s
100 S S i BY$9))
5 S S e s e efipwisy
O S S s s s s Banquiasyn
O S S S . YSWezZozIN
5 S S S s e e)e N
I m_.__m_wm
SeAIH
U S s s . eflsay
S S e s e e[1U03s3
1 — |\
e (]
I S S S e eAl
I, m_u.u>m
0 S S e s e efiduedq
0 S S s . ejsueq
siebnuod
O S s s s e efijey)
slezpe
[ s s s e el1u9
S e s s efiAje]
O S S S S e eysul
I S {7\
I T S S S eS|
PO s s s e efiunwioy
. ._w_n__U
I S S S . B)SRAO|S
sfjod
s s s e eflieblog
s s e efiuedg

ih profili
ajo tezave pri

Izstopamo pri ¢

delez podjetij,

o o o
™~ [T} M

% A

P HELTTS
SeAIH
eflnsay
ellunwoy
elioin
eliduely
RS
A
efluolsy
elibjog
®ysiezpejy
S S S S e e e ee
S s s s e eliueds
P s s s e Bangqudesyn
I (| UDAO|S
I S S s s s s e eysjebniog
O e eAyn
eysfjod
e ——— e
O s s efia
O S S s s e e efuebjog
O S s e s efijey)
O S s s e Jad)
[ e e s s e e efipwieN
R HUE
0 S S . Y SWIDZOZIN
I |/\
0 S S S . RYSPAAG
5 S S e eYyS|
S S s s e ejsueq

o o (= o o o
=%} W = ™~ —

C
o
(7
>
(=]

o

.O
©
20
@]
O
7))
()]
w
M
al
/)]
=
>N
<
@
O

s tezavami pri zaposlovanju

ustrezno usposobljenif kadrov

20
80

000%0000
_.......65 321

100

9% A ‘Inalpod zajag

€2 €0
€210

=) 2T 10

e |

c

S 17 10
4+
o S 0z 1D
= un

O © 6L 1O
e g JE
» .— s 8L 1D

1]

- 2 [11D
> X 249
O c BXE; 9L 1D
o >

S v 3 SL1D
d.alu, 29 o
QLT mﬂmm ¥L 1D
|
s c Hp €110
X O ER
W._w c_,n_:_u Z1 10
c o 111D
o E g % § 8 8 ¢ ©°

o A 'olianilowo z 300S 35 1y ‘1alpod za|ag



. Kje:

140
gradbenistvo (48 %),
promet in skladisc¢enje (32 %) 120
ter druge raznovrstne poslovne W

dejavnosti (26 %). i

60

- Kdo:
delez terciarno izobrazenih tujih e
drzavljanov (16,4%) je v Sloveniji
precej nizji kot v povprecju EU
(28,9%) in vodilnih inovatork
(43%):

Stevilo v 1.000

Delovno aktivni tuji drzavljani

—Delez tujih drzavljanov (v %)

2020

ez tujih drzavljanov med vsemi delovno
aktivnimi se je od leta 201( 4 %) skoraj

podvojil ==> v prvi polovi

14,5% == 133.170 oseb!

023 je znas

16
14
12

10

% AZ9J2Q

2021
2022
2023*

A M



V obdobju od leta 2012 do leta 2022 se je St. preb. 0-64 let,
zmanjsalo skupno za 67 tisoc:

==> obseg potencialne delovne sile vsako leto za slab

==> 0z. da je bilo na lete ob predpostavki 75-odstotne

delovne aktivnosti za doebrih 5 tiso¢ manj delovno a

12 # Slika 57: Stevilo prebivalcev starostni skupini 20-64 let se zmanjsuje od leta 2012, naras¢a pa stevilo starejsih od 65 let
Pozitivno oz. negativno ciklicno
gibanje stopnje brezposelnosti 1.340 m0-19let m20-64let 65+ let
10 3 2200
Dolgoro¢no -
" . > 2.000
povprecje stopnje = 1.320
brezposelnosti = o 1.
8 D - g 1800
s >
‘D -
\ s 1300 > 1600
= ~ 1.400
& S 1280  1.200
= =) g
S < 1.000
4 3 Y
= 1.260 5 800
2 =
2 L 600
= Q
2 Q o
o 1.240 2 400
> <]
(7] —
& G200
0 = 0
ScHAZLERBICSCNMINONORD =N O NMETNORNONO —NMITNONORO — M SSoNNILEERIO-NNTNORNRNO =M
SO 000000 dooco0000000C OO 0888888888555 5c50c0c000088 283588838838 cc0c0c000000000 9
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I Slika 58
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Hitro se spreminjajoce potrebe

Npr. prehod v pametno in zeleno gospodarstvo ter dolgoziva druzba ...

Od profilov s terciarno izobrazbo primanjkuje strokovnjakev za IKT in drugih inzenirje
profilov v zdravstvu in socialnem varstvu ter Solstvu in nekaterih druzboslovnih profi
pravnikov).

Ob zaostrovanju pomanjkanja med tistimi s srednjo poklicno in strokovno izobrazbo,
najtezje najdejo za zaposlitev voznike tezkih tovornjakov in vlacilcey, varilce, zidarje,
preprosta dela v predelovalnih dejavnostih, prodajalce, kuharje, natakarje, Cistilce, s

... Ceprav se pojavljajo Stevilne ocene o obsegu poma
posameznih kadrov,
pa natancnih ocen, ki bi temeljile na enotni metodolog



el

I Slika 59: Kljub spremembam v strukturi vpisa je zaradi demografskih razlogov stevilo vpisanih na nekatera podroc¢ja se
vedno premajhno glede na potrebe

Delezi vpisanih Stevilo diplomantov
2012 w2022 22012 m2022
Kmetijstvo, gozdarstvo, }fn'llfetijst‘vo, goztdarstvo, ]
ribistvo in veterinarstvo i} ribistvo in veterinarstvo |l
Umetnost in humanistika = Umetnost in humanistika -_
Transport, varnost, gostinstvoin = Transport, varnost, gostinstvoin =
turizem, osebne storitve || G turizem, osebne storitve [N
lzobraZzevalne znanostiin = Izobrazevalne znanostiin =
izobrazevanje u¢iteljev |G izobrazevanje uciteljev || IIEG
Zdravstvo in socialna varnost = Zdravstvo in socialna varnost =
e e, O O, Db e, O O, |
informacijska znanost, L informacijska znanost, |
poslovne in upravne vede, pravo poslovne in upravne vede, pravo
NaraVOSIOV_]e in tehnika _ NaraVOSIOVJe in tehnika _
0 10 20 30 40 0 3.000 6.000 9.000

V % Stevilo
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ovecale pri

PovprecCna bruto placa se je v obdobju 2010-20 d zaposlenimi:
« z osnovnosolsko ali nizjo izobrazbo poveca %,
» med zaposlenimi s srednjesolsko izobrazbo zz
« med visjesolsko in visokoSolsko izobrazenimi p

|

I Slika 1: Povprecne place visokosolskih diplomantov v prvi zaposlitvi so najvisje predvsem v medicini in sorodnih smereh ter
v naravoslovno-matemati¢nih smereh

m 20-34 let (prva redna zaposlitev) m 35-44 et (prva redna in nadaljnje zaposlitve)

Kmetijstvo, poljed., gozdarstvo I
Socialno delo, varstvo otrok GG
Izobrazevanje I -
Arhitektura, urbanizem I
Umetnost, glasba, humanistika
Druzbene vede
Varnost drz, ljudi in premoZenja

Pozornost na
absolutne ravni. T

Ekonomija

Naravoslovje

Gradbenistvo

Finance ter dr. posl. in upr. vede

Veterinarstvo

Tehnika in proizv. tehnologije

Elektroteh., energ., elektronika

Programiranje

Medicina in zdr. nega
Zobozdravstvo I

Farmacija | —

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500

(=]

Povprecna bruto placa, v eur



poveceval.
BORE 1zobrazbe kazejo, da se ta zmanjsuje:
- diplomant z univerzitetno diplogs al -
maturant, kar je 6 o. t_ps

¥ Slika 54: Donos na terciarno izobrazbo se je v daljSem ¢asovnem obdobju zmanjsal pri vecini smeri izobrazevanja
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Se bolj pa se je donos zmanj$al med zaposlenimi z najvigjimi ravnmi izobraz 1S
magisterij oz. doktorat znanosti) koli 10 o.

VRSTA DEJAVNIKOV ... povezanih tudi s stranjo povprasevanja (?)



bovecala

¥ Slika 61: Vklju¢enost zaposlenih v vsezivljenjsko ucenje je veéja v dejavnostih in poklicih z zahtevano visjo izobrazbo,
okrepiti pa je treba vsezivljenjsko ucenje poklicno in nizje izobrazenih

Po dejavnostih Slovenija BEU 1VI Po poklicnih skupinah Slovenija BEU 1VI 1V4

: I Strokovnjaki I I I
I . Menedzerji l I
Vojaski poklici I I I

Poklici za storitve, I I
1 1 prodajalci/prodajalke

! ! Skupay ' |
Skupaj 1 | Uradniki I I

NI OO o=
]
-

| 0 . . .
1 I Poklici za storitve, prodajalci I I I

Upravljavci strojev in naprav, II I
I I ind. izdelovalci in sestavljavci

1 I Poklici za neindustrijski I |
nacin dela

M ZmINoOE
-
-

Poklici za preprosta dela I I
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Hkrati so se zaposleni, ki so bili vkljuCeni v izobrazevanje ali usposablja

izobrazevali ali usposabljali manj Casa: leta 2020 se je zaposleni, ki je bil vkljuen v
usposabljanje, v Sloveniji v povprecju izobrazeval ali usposabljal 21,3 ure (EU: 22,6 ure; VI: 25,56 ur



Zevanja in

v

in usposabljanje zaposlenih (levo) in javna vlaganja v izobra

Zevanje
usposabljanja v okviru APZ (desno) bi bilo smiselno povecati

L

ij v Sloveniji vizobra

Vlaganja podjeti

[ Slika 62
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Demografija in

. > ' fleksibilizacija trga
dela

JUTRI
N (smeri razvoja)

Tehnoloski razvoj

Zeleni prehod
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e "da ali ne" pac pa "kaksno"

uCinkov dveh scenarijev |!o“azbe

———BDP na prebivalca - Scenarij 1 ~—BDP na prebivalca - Scenarij 2

B 4
> + 3,4
g
.E /
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s
g + 1,3
3 —
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Q ///~_—
S
(%3]
3 0

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Obdobje simulacije (v letih)

==> vecC razpolozljivih sredstev (in ljudi)
==> omogocanje vzdrznega delovanja druzbenih podsistemov v

smeri zagotavljanja blaginje prebivalstva.
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Sedanji prevladujoci model
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|1zzivi & Priloznosti:

« Delu na domu:

« Platformno delo ?

- RazSirjenost nekaterih netipi¢nih oblik dela v
Sloveniji mo¢no zaostaja za povprecjem EU:

« Generacijski ucinki



Voj .
ivna umetna inteligenca (GUI)

a, a se bo v naslednjih letih mocno
globalno kar 75 % podjetij

ost, bi se ta lahko na globalni ravni pospesila za 1,4 o. t.
, pa tudi do 3,3 dodatne o. t. (Chui idr., 2023) (??):

B ki mocnejsi v ambicioznejsih drzavah:

- V Nem@giji ali
do 3,9 0z: 3,7

- Uporaba GU\ |
uporabo GUI §pi
% visja glede nd



« De

dela .

edvsem robotizacije, na delovna mesta v
: Santos idr., 2023).

- GUIl bo imela mocan vpliv tudi na visoko izobrazene in dobro
placane ... a naj bi bil neto ucCinek uvajanja GUIl nanje vseeno
pozitiven (OECD, 2023).



Avtc aciji DM manj izpostavljene

inovac zbt‘tejée drzave
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I Slika 67: Avtomatizaciji je najvec delovnih mest izpostavljenih v visegrajskih drzavah in Sloveniji
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Vir: OECD (2023f), na podlagi Lassébie in Quintini (2022); prikaz UMAR. Opomba: »EU drz.« se nanasa na drzave EU, ki so hkrati ¢lanice OECD.
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Odlocilno:

- Hitrost & ambicioznost

- Opolnomocenje ljudi: da se
izobrazevanja in usposabljanja

- Potencialno pove&anje delovne intenzivnosti usmerijo \ Znanja prlhOd nosti.

in stresa.
- Negativen vpliv na zasebnost in avtonon
+ (Ne)transparentnost algoritmicnega
odlocanja, ki lahko dodatno spodb
pristranost in celo odpira eti¢na v
+ Na ravni druzbe oG a1t
h dohod
druzbe

Ustvarjalno razmisljanje
Analiti¢no razmisljanje
Tehnoloska pismenost
Radovednost in vseZivijenjsko ucenje

Odpornost, proznost in okretnost
Sistemati¢no razmisljanje
Umetna inteligenca in masovni podat. I | 60
Motivacija in samozavedanje
Upravljanje talentov
Usmerjenost v storitve in delo s strank.
Vodenje in druzbeni vpliv
Empatija in aktivno poslusanje
Zanesljivost in obcutek za podrobnosti
Upravljanje virov in poslovanje I 51
OmreZja in kibernetska varnost I 50
Nadzor kakovosti I 50
Oblikovanje in uporabniska izkuinja INNIEIEGEGEGEEGEEEEEEEEEE 48
Poucevanje in mentorstvo NN 48
Okoljsko upravijanje NG 43
Programiranje NG 9
Trzenje in mediji NI 38
Vedjezicnost NN 38
Branje, pisanje in matematika NGNS 26
Globalno drzavljanstvo GGG 24
Sposobnost senzori¢nega zaznavanja IIIIEEEGEGEGEGEEEEE 23
Rocna spretnost, vzdrzljivost in natan¢. IIIINNENEGEGEEEEE 15

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Neto razlika deleza podjetij, ki meni, da posamezna ve3cina pridobiva/izgublja na pomenu, v %

72

68

+

- Bi se lahko izbchjéalo me
stanje in fizi€no zdravie zap®
zaradi manj ponavljajogihNn na

+ Vel Casa za delo s strankami |
interakcije s sodelavci.

» Nove tehnologije pod ustrez
izvajanju enakih opravil bolj ko#
izkuSenim, usposobljenim oz. u
zaposlenim.



[ Slika 63: Velik pomen poklicno specifiénih in drugih veséin in spretnosti za razvoj podjetij v Sloveniji v prihodnjih letih, 2020

m Slovenija mEU mVi

Tehni¢ne, prakticne ali poklicne vescine in spretnosti

Vescine timskega dela

Sposobnost dela s strankami

Spretnosti re3evanja problemov

Vodstvene veséine

Splosne IT spretnosti

Znanje tujih jezikoy S—

Strokovna znanja s podroéju IT =

Vestine ustnega ali pisnega komuniciranja E—"—"

Administrativne spretnosti _

Racunske in/ali bralne in pisne spretnosti !

0 10

ij v prihodnje se pomembnejse, kot do seda;j:

- timsko delo, agilnost, fleksibilnost, sodelovanje, odprtost do
drugacnih resitev in proaktiven pristop k iskanju novih inovativnih
ablik SOdel.OV&nja (Domadenik Muren idr., 2023).
\

N udi ustvarjalnost in resevanje (kompleksnih) problemov.

N\ 12 % zaposlenih vedno ali zelo pogosto preizkusa nove ideje pri reSevanju problemov, kar uvrsca
Slovenijo na 12. mesto med 25. drzavami EU. Visje, in sicer na 8. mesto, se je uvrstila po delezu
zaposlenih (17 %), ki so preizkusali nove in izboljSevali obstojece nacine dela, in Se visje, na 4.
esto, po delezu zaposlenih (14 %), ki so razvijali ali ustvarjali nove izdelke ali storitve (Cedefop,
022).



ja in napovedovanja potreb po

ja 1ZZIV

I Slika 1: Modelske napovedi kazejo na veliko povecanje potreb po strokovnjakih

Prosta delovna mesta v 42 poklicih skupinah (letno povprecje)
m2023-2037 2023-2027

Strokovnjaki matemati¢no-naravoslovnih in tehni¢no-tehnoloskih ved
Strokovnjaki za vzgojo in izobraZevanje

Strokovnjaki za poslovanje in upravljanje

Gradbinci ipd. (razen elektroinitalaterjev)

Poklici za osebne storitve

Strokovnjaki za pravo, druZboslovje, kulturo ipd.

Vozniki, upravljavci transportnih naprav in premiénih strojev
Zdravstveni strokovnjaki

Strokovnjaki za informacijsko-komunikacijsko tehnologijo

Kovinarji, strojni mehaniki ipd.

J ra St N aj Vi éj a Poklici za zdravstveno in socialno oskrbo, varstvo otrok in pomoc pri pouku
Cistilci, pralci, gospodinjski pomoc¢niki ipd.

H Strokovni sodelavci za poslovanje in upravljanje

znanstvene In P
Prodajalci

Delavci za preprosta dela v rudarstvu, gradbenistvu, pred. dej. in transportu
Uradniki v raéunovodstvu, knjigovodstvu, statistiki, financah, skladis¢ih,...
Tehniki tehni¢no-tehnoloskih strok
Strokowvni sodelavci za pravne zadeve, socialno delo, Sport, kulturo, umetnost...
Monterji in serviserji elektri¢nih in elektronskih naprav ipd.
Upravljavci strojev in naprav
Delavci za preprosta komunalna dela ipd.
» Pomocniki za pripravo hrane
: MenedZerji za splodne poslovne funkcije in kornercialo
. M Od e l se Uradniki za poslovanje s strankami
Uradniki za pisarnisko poslovanje
MenedzZerji za proizvodnjo in specializirane strokovne in tehniéne storitve
MenedzZerji v gostinstvu, trgovini in drugih storitvah
Podcastniki
Poklici za varovanje oseb in premozenja
Informacijsko-komunikacijski tehniki
Drugi uradniki za pisarnitko poslovanje
Tehniki in strokovni sodelavci v zdravstvu
Delavci za preprosta kmetijska, gozdarska in ribiska dela
Vojaki
Gozdariji, ribici, lovci
Zakonodajalci, visoki uradniki in ¢lani uprave druzbe
Castniki
Delavci za preprosta pouli¢na prodajna in storitvena dela
Poklici za rokodelskoobrtna in tiskarska dela
Predelovalci, obdelovalci, oblaéilni in drugi poklici za neindustrijski nacin dela
Sestavljavci strojev, naprav in izdelkov

-500

demografskimi spreme
razvojnimi trendi. \

« V prihodnje potrebna se
socialnih partnerjev ter tig
institucij.

|

500 1.000 1.500 2.000 2.500
Sprememba v §tevilu

o

Vir: Caprirolo (2023).



i na spremembe?

Dvim idejam, spremembam in sprejemanju tvegan,.
lom, ki ga opravljajo bolj avtonomno kot v EU, a so hkrati

e in prebivalci pozitivnho vrednotijo vpliv digitalne preobrazbe na
0 in druzbo...
pa se je odnos do podjetnistva v zadnjem desetletju opazno izboljsal.

¥ Slika 40: V Sloveniji se je v zadnjih letih povecala druzbena naklonjenost podjetnistvu (levo), izboljsali so se nekateri
elementi podjetniske zmogljivosti prebivalstva (desno)

—— Podjetnistvo kot karierna pot Zaznavanje poslovnih priloznosti
—— Spostovanje uspeinih podjetnikov v druzbi ——Zaznano znanje, izkusnje in sposobnosti za podjetnistvo

- L Strah pred neuspehom
100 Medijska podpora podjetnidtvu Podjetnitke namere

70
' 60 \__\_/\/J
50
o SN~ /
. \—/\—/—/
50 -‘—\/\

< 30
20

|

Delez prebivalstva 18-64 let, v %

Delez prebivalstva 18-64 let, v %
8
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Pametna in zelena
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Zeleni prehod ... je treba

- Ekoloski odtis v Sloveniji (podobno kot

v povprecju Evrope) ostaja visok in
kaze nadaljevanje netrajnostno
naravnanega razvoja v zadnjem
desetletju.

Spremenila se bo med- in
znotrajsektorska struktura

gospodarstva:
X z umikanjem rjavih tehnologij in
dejavnosti,
X s krepitvijo dejavnosti, ki pozitivho
vplivajo na izboljSanje okolja.

==> Priloznost za inovacije, razvoj in
posledicno vir novih konkurencnih
prednosti, kar bo (spet) uspelo
predvsem tistim, ki so pri zeleni
preobrazbi bolj ambiciozni.
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Inovacijsko ... proti vodi

Ell: Evropski inovacijski indeks Ell: stirje tipi aktivnosti
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S celovito in se odlocne

zeleno preobrazbo!

I Slika 3: TFP in prispevek spremenjene sestave dela sta bila v Sloveniji glavna vzvoda rasti produktivnosti v povprecju
obdobja 2010-2020

m TFP mSestava dela mKapital = Neoprijemljivi kapital izven NR = TFP mSestava dela mKapital = Neoprijemljivi kapital izven NR
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Sprememba 2020-2023 glede na EU

- Znanstvenoraziskovalni sistem je vse bolj odprt in se razvija
hitreje od povprecja EU:

. Ceprav znanstveni in inovacijski deleZniki med seboj
nadpovprecno sodelujejo, gre vecinoma za kratkoro¢no
sodelovanje, kar je tudi posledica presibkega inovacijskega
sistema.

- Podjetnisko podporno okolje ni dovolj spodbudno, prav tako
prevecC slovenskih zagonskih podjetij odide v tujino:
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esticije ...

[ Slika 30:V zadnjih letih so se v razmerju do BDP povecale investicije vseh sektorjev, le sektor drzava glede na BDP investira
ve¢, kot to velja za povprecje EU

Podjetniski sektor Sektor drzava Prebivalstvo

——Slovenija  =—EU-27 Slovenija — EU-27 Slovenija ~ ——EU-27
20 20 20
18 18 18
16 16 16

Investicije, v % BDP
Investicije, v % BDP
Investicije, v % BDP
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Delez v skupnem prometu oz.

med vsemi podjetji, v %

30
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20

15

10

¥}

preobrazba

it ==> pozitiven trend

novacijsko aktivnih 92 % (tretji najvisji delez v EU),
elikimi podjetji je taksnih 70 % (10. mesto), med
polovica (16. mesto). == digitalna intenzivnost

inovacijam, kjer se Slovenija uvrsca na 8. mesto (a
podjetja na relativno visoko 10. mesto), pri
ovacijah pa s 16. mestom zaostaja za povprecCjem

® Prometa iz naslova novih produktov na trgu
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= Prometa iz naslova vseh oblik novih produktov

+ Podj. z novimi produkti na trgu

Delez IAP od vseh podijetij, v %
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Se preplitko / premalo

prebojno:
- slovenska podjetja se po delezu

podjetij, ki so razvila nove produkte
na trgu, uvrscajo na tretje mesto v
EU, a so hkrati iz tega naslova
ustvarila manj prihodkov kot v
povprecCju EU (18. mesto).
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Motiv za okoljsko inoviranje
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1. 1zboljsanje ucinkovitosti javnega sektorja

a. IZBOLJSANJE

KAKOVOSTI
JAVNIH STORITEV

Izbolj$anje kakovosti javnih storitev,
vkljuéno z zdravstvom, Solstvom in
odzivanjem na izredne dogodke.

a. PREHAJANJE OD
MANJ PRODUKTIVNIH K
BOLJ PRODUKTIVNIM

"PODJETJ EM

esitev prehajanja ekonomske

5ti in zaposlenih od manj
k bolj produktivnim
> alokacijska

b. DEBIROKRATIZACIJA,
FLEKSIBILIZACIJA IN

DIGITALIZACIJA JAVNEGA
SEKTORJA

Omogocanje predvidljivega, a hkrati agilnega
in odzivnega poslovanja z javnim sektorjem,
tako v smislu debirokratizacije,
fleksibilizacije in digitalizacije kot v smislu
usklajenega in dopolnjujotega se vodenja
razvojnih politik.

b. DAVENO
PRESTRUKTURIRANJE

& PRESTRUKTURIRANJE
JAVNIH IZDATKOV

Davcno prestrukturiranje za znizanje
obdavcitve dela, povecanje prihodkov
iz drugih virov ter prestrukturiranje
javnih izdatkov.

2. Vzpostavitev ugodnejsSega okolja za visoko produktivne aktivnosti in zaposlene

c. OSREDOTOCENJE
EKONOMSKE POLITIKE NA

RAZVOJNO USMERJENA
ZDRAVA JEDRA

Osredotocenje ukrepov ekonomske
politike v podporo zdravim jedrom
gospodarstva, med njimi $e posebej na
razvojno naravnane nisne dele
gospodarstva, ki imajo velik potencial
za rast.



1. UKREPI ZA
ZAGOTAVLJANJE
DELOVNE SILE

2. KREPITEV
ZNANJ IN
SPRETNOSTI

3. POVECANJE
ODZIVNOSTI

SISTEMA IZOBR. &
USPOSABLJANJA

a. vzpostavljanje pogojev za daljSo delovno aktivnost,
ki zajema pogoje za zgodnejsi vstop mladih na trg dela in za daljSe ostajanje starejsih v delovni aktivnosti. Pri tem je poleg pokojninske reforme pomembno tako prilagajanje
delovnih mest starejsi delovni sili kot tudi spodbujanje novih pristopov k upravljanju ¢loveskih virov v podjetjih;

b. aktivna migracijska politika,
ki bo privabljala delovno silo, Se posebej izobraZeno, iz tujine ter spodbujala vracanje slovenskih strokovnjakov, torej z vzpostavitvijo sistema kroznih migracij. Brez visokega
selitvenega prirasta namre¢ ne bo mogoce zagotoviti nadaljnje rasti zaposlenosti, kar bi omejilo gospodarsko rast;

c. ustrezna politika za vkljuéevanje priseljenih delavcev in njihovih druzin v druzbo z vzpostavljanjem pogojev za sadelovanje domaéih in tujih drzavljanov.

a. povecanje vlaganj podjetij in drZzave v izobrazevanje in usposabljanje vseh zaposlenih, vkljuzno z izboljganjem pogojev dela, e posebej za vrhunsko izobrazene
(npr. raziskovalci), saj so potrebe po novih spretnostih velike, brez njih pa ni mogoge uporabljati novih tehnologij in povedati produktivnosti;

b. razvoj c¢lovesgkih virov v podjetjih s krepitvijo kulture, ki temelji na pozitivnem odnosu do u¢enja, obravnavanjem primanjkljajev spretnosti in kompetenc zaposlenih ter
ustreznim nacrtovanjem njihovega izobraZevanja in usposabljanja;

c. vzpostavitev fleksibilnega sistema izobraZevanj in (pre)usposabljanj odraslih, ki se hitro odziva na potrebe gospodarstva (npr. vzpostavitev sistema mikrodokazil
za opravljena kraj8a usposabljanja), vkljuéno s poveganjem ozaveséenosti posameznikov o nujnosti vsezivljenjskega uéenja;

d. poveéanje dostopnosti usposabljanj za zeleni in digitalni prehod tudi za brezposelne in neaktivne, za kar sta potrebna oblikovanje in krepitev programov
aktivne politike zaposlovanja.

a. glede na srednjerocne potrebe;

b. stratesko, upostevajo¢ spreminjajo¢e se potrebe, povezane s z zeleno in digitalno preobrazbo, demografskimi spremembami in drugimi
razvojnimi trendi;

c. partnersko, s sodelovanjem socialnih partnerjev ter tudi podjetij in drugih institucij neposredno.



1. 1IZBOLJSANJE

2. NADALJNJA

OKVIRNIH POSPESITEV

POGOJEV INVESTICIJ

a. kakovost znanstvenoraziskovalnega, inovacijskega in podjetniskega Se posebej pomembno pri vlaganjih v raziskave in razvoj:
ekosistema s povpreéne dvigniti na raven vodilnih inovatork; * (i) v dolini smrti,

b. izboljSanje infrastrukturnih pogojev ==> digitalna povezljivost.

- (ii) podjetniskega sektorja, kjer mora aktivno vlogo imeti tudi drZzava, in
- (iii) v povezavi s tehnologijami, ki so opredeljene kot prednostne.

Dodatno pozornost pa tudi vlaganjem v programsko opremo in podatke ter
druge mehke oblike kapitala (npr. dizajn ali organizacijski kapital).

3. Spodbujanje poslovne (pametne in zelene) preobrazbhe

SIRITEV
PROCESOV
PREOBRAZBE

POGLOBITEV
PROCESOV
PREOBRAZBE

a. pri srednjih in majhnih podjetjih, ki tako z vidika inovacijske aktivnosti kot digitalne intenzivnosti moc¢no zaostajajo za enakimi
podjetji v vodilnih inovatorkah, kar pa za velika podjetja ne velja;

b. z nadaljnjim spodbujanjem sodelovanja in poslovnega povezovanja, ki prispeva k boljSemu izkoris¢anju dopolnjevanja med (i)
velikimi in ostalimi, tudi zagonskimi podjetji, (ii) med razlicnimi podjetniskimi funkcijami (npr. med proizvodno in ostalimi
funkcijami), (iii) dopolnjevanjem med proizvodnimi in storitvenimi podjetji ter (iv) dopolnjevanjem med podjetji na eni strani ter
institucijami znanja in drzavo na drugi strani.

a. s Se intenzivnejSo avtomatizacijo;
b. nadaljnjo krepitvijo funkcij z visoko dodano vrednostjo (raziskave in razvoj, prodaja, vodenje);
c. vecjim poudarkom na prebojnih, tudi zelenih inovacijah in §e mocnejsi diferenciaciji produktov, kar ustvarja vrednost za kupca;
d. nadgradnjo nacinov poslovanja, in sicer v smislu:
(i) uvajanja podatkovnega vodenja podjetij,
(i) inoviranja trajnostnih poslovnih modelov,
(iii) organizacijske nadgradnje na podlagi fleksibilnejsih oblik dela in vodenja ter
(iv) pospesSenega uvajanja odprte, inovacijam prijazne kulture podjetij.
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" Najbolje za skupino je, ce vsakdo v skupini dela to,

kar je najbolje zanj in za skupino.
John Nash

I e se niste pripravljeni motiti,
se nikoli ne boste domislili nicesar izvirnega.
Ken Robinson

i pyi vinu je najpomembnejsa zacimba etika ...
studirati filozofijo, in potem delati vino ...
Josko Gravner

peterwostner@gov.si

ve

porocilo o produktivnosti 2023



Porocilo o produktivnosti 2023 & UMAR

Kljucna sporocila

. Tokrat je drugace: kljub skromnim premikom produktivnosti na makro
ravni Slovenija na Stevilnih podrocjih Se naprej ohranja dobro izhodisce
za pospeseni razvoj in krepi nekatere nove dejavnike konkurenénosti.

. Klju€ni izziv ni v smeri sprememb, ampak v hitrosti in odlo¢nosti pri
njihovem uvajanju.

. Prehod v pametno in zeleno gospodarstvo, ki temelji na ustrezno
usposobljeni in izobrazeni delovni sili, je treba, s ciljem preskoka v
razvitosti na raven vodilnih inovatork, opredeliti kot stratesko prioriteto.

. Kljuéna priporocila, z 22 prednostnimi ukrepi, se nanasajo na:
predvidljivo, u€inkovito in odzivno poslovno okolje, tudi z
izboljSanjem pogojev za visoko produktivne aktivnosti ter zaposlene;
strateski pristop k zagotavljanju zadostnega obsega usposobljene
delovne sile in razvoju cloveskih virov, ob upostevanju hitro
spreminjajocih se potreb po znanjih ter vescinah;

ukrepe za pospesitev prehoda v pametno in zeleno gospodarstvo s
Siritvijo ter poglobitvijo procesov poslovne preobrazbe.




