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D itsonvajedenlavolederP 73,4 32,4 84,2 53,2 422.4 366.3 5,6 9,55 4,25

AD .dzi.čabot,čajip,enarh.orP 97,1 08,5 81,1 08,3 501.5 837.4 2,1 5,71 8,51

BD vokledzihinenzrk,jilitsket.orP 98,1- 95,2- 00,1- 74,1- 983.2 451.2 1,3 5,55 8,56

CD vokledzihinejnsu,ajnsu.orP 60,5- 93,41- 46,2- 81,7- 045.2 518.1 6,52 0,86 3,26

DD aselavalederpniavaledbO 85,0 36,0- 82,0 92,0- 719.2 255.2 1,11 9,45 3,15

ED .raksit,.�olaz,.ripap,.kalv.orP 06,6 23,2 28,3 53,1 435.5 826.4 6,7 4,93 7,23

FD .rog.ksrdej,votaviredhintfan,askok.orP 79,36- 59,7- 50,51- 16,1- 534.2 107.3 9,86- 9,64 4,53

GD .lv.mu,vokledzihinčimek.orP 52,8 42,6 57,5 83,4 315.8 640.7 5,01 7,96 8,56

HD sam.hinitsalpniemugzivokledzi.orP 30,4 21,6 75,2 26,3 104.4 779.3 6,5 9,85 6,75

ID vokledzihinlarenimhiksnivoken.rd.orP 07,5 34,4 14,3 96,2 026.4 931.4 5,4 5,24 4,04

JD vokledzihiksnivokninivok.orP 21,5 00,3 36,2 55,1 141.4 684.3 0,01 6,85 8,55

KD varpannivejorts.orP 35,5 73,7 08,2 85,3 240.4 365.3 1,11 7,27 9,76

LD emerpoenčitpo,enčirtkele.orP 31,11 49,6 41,5 71,3 932.4 706.3 3,41 7,26 8,65

MD livolpnilizov.orP 84,4 47,3 41,2 52,1 944.4 676.3 8,41 8,67 1,17

ND a�alkicer,avt�ihop.orP 82,4- 50,6 31,2- 20,3 539.2 818.2 3,0 0,15 8,74
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6991-4991 8991-7991

jitejdophinvitavoni.t� 182 233

)TISdrmv(tsonvajedoksjicavoniaziktadzI 6,33 4,84

PDB%toktsonvajedoksjicavoniazvoktadzi�eleD 51,1 5,1

*itsonvajedeksjicavonitsonviznetnI 3,3 9,3

ojtsonvajedR&Rontsalzjitejdopolivet� 002 342

)TISdrmv(R&RaziktadzI 9,71 9,12
riV SRUS:

abmopO .ajtejdopejadorpdohikdohirpvtsonvajedoksjicavoniazvoktadzi�eleD*:

7;� B
�������� ��� ������
��� ���
��	����(&@E��
����
����������,��,"

)K� N<U���
�� �������� ��� ������������
�������� �
� ����� ����
���� �� �
���������
����"


�
���
���
��
�������	���������
��������������

<������ 
�������


� ���
�������

����
���� ��� ���

)**;� � �������

)�+8�3&#�� ���

��	�� �����
��

����� ���������

�����
�� �������


� ���
�����

�������
����

������������

������������� ��

�������� �������


���������� �����

���������

���
����� ������

���� ��� ������

������ ���"%�



)����	+A

�����������	����
�
��
��
	��	���	��
�
���������
���������	 !
���

W
��������	�����
��
��	���������������
����������
�
���������	�������
��� ����������� 
�
�������� ������������������������ 
�
�� ��
��������
���� �
�������	������������
�����������������������
������
�����	��
�������	��
��
�	
������
�����������������
���<���������
	�	����������������������
�
�	����������������
�����������	��
�����
�������
���	��������������	�����
�	

��������� 
��������)8"

hinlavolederphijčordopdopoptsonvajedanjovzar-onlavoksizarniaksjicavonI:5alebaT
)TISdrmviktadzi(8991utelvitsonvajed

ik,ajtejdoP
aldevuos
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aziktadzI
.jicavoni
tsonvajed

aziktadzI
R&R

aziktadzI
arbozi
ejnave�

aziktadzI
gnitekram

D itsonvajedenlavolederP 613 404,84 229,12 750,1 924,4

AD .dzi.čabot,čajip,enarh.orP 44 109,2 186,0 620,0 308,0

BD vokledzihinenzrk,jilitsket.orP 72 928,1 387,0 940,0 261,0

CD vokledzihinejnsu,ajnsu.orP 4 481,0 851,0 500,0 500,0

DD aselavalederpniavaledbO 01 271,0 180,0 680,0 030,0

ED .raksit,.�olaz,.ripap,.kalv.orP 7 336,0 396,0 503,0 630,0

GD .lv.mu,vokledzihinčimek.orP 52 867,31 782,21 820,0 290,1

HD sam.hinitsalpniemugzivokledzi.orP 31 027,7 998,0 890,0 391,0

ID vokledzihinlarenimhiksnivoken.rd.orP 31 105,1 843,0 800,0 920,0

JD vokledzihiksnivokninivok.orP 63 401,2 181,1 600,0 810,0

KD varpannivejorts.orP 05 091,7 633,3 440,0 378,1

LD emerpoenčitpo,enčirtkele.orP 55 538,8 754,6 541,0 813,0

MD livolpnilizov.orP 51 966,6 265,0 623,0 792,0

ND a�alkicer,avt�ihop.orP 91 985,0 532,0 110,0 760,0
riV RAMUinučarerp,SRUS:

abmopO .iminelsopaz062.981sjitejdop710.1azanejeraneja-SRUSazilanaančrozV*:
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AK�EČ AJINOTSE AKSRA�DAM AKSJLOP AJINEVOLS

8991

ivilirP 027.2 185 630.2 563.6 *842

atelcenokejnatS 573.41 228.1 268.51 974.22 409.2

9991

ivilirP 801.5 603 449.1 005.7 *181

atelcenokejnatS 642.61 144.2 590.91 979.92 486.2
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9991 8991 7991 6991 5991 4991

D itsonvajedenlavolederP 34,132 75,442 59,971 36,011 51,88 63,77

AD .dzi.čabot,čajip,enarh.orP 27,32 46,22 20,71 38,01 02,6 19,5

BD vokledzihinenzrk,jilitsket.orP 13,6 78,4 19,3 82,3 02,4 96,1

CD vokledzihinejnsu,ajnsu.orP 63,0 33,0 81,0 50,0 20,0 10,0

DD aselavalederpniavaledbO 15,2 14,2 24,1 00,1 90,0 60,0

ED .raksit,.�olaz,.ripap,.kalv.orP 54,53 93,44 18,24 33,02 73,61 33,61

FD .rog.ksrdej,votaviredhintfan,askok.orP 00,0 00,0 00,0 00,0 00,0 58,0

GD .lv.mu,vokledzihinčimek.orP 10,23 55,63 76,62 51,61 18,31 73,01

HD sam.hinitsalpniemugzivokledzi.orP 01,62 04,62 82,01 82,3 86,2 29,1

ID vokledzihinlarenimhiksnivoken.rd.orP 04,51 34,61 01,11 48,6 55,5 44,3

JD vokledzihiksnivokninivok.orP 43,21 54,01 57,6 87,3 99,1 74,1

KD varpannivejorts.orP 87,42 20,52 81,02 28,41 34,11 76,01

LD emerpoenčitpo,enčirtkele.orP 09,02 17,12 91,61 92,01 88,8 37,5

MD livolpnilizov.orP 45,13 32,23 51,22 88,81 73,61 43,81

ND a�alkicer,avt�ihop.orP 20,0 31,1 82,1 11,1 85,0 75,0
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5.3.1. Eksterna analiza: PRILO�NOSTI  ↑  in  NEVARNOSTI  ↓  :

Makro raven
↑ Stabilne in predvidljive makroekonomske razmere, �e posebej po vstopu Slovenije

v EMU, bodo omogočile poslovanje gospodarskih subjektov ob ni�jih
transakcijskih stro�kih

↑ Povečan izvoz v EU zaradi popolne intgriranosti v notranji trg EU
↑ Polnopravno članstvo v EU prina�a bolj�i rating slovenskega gospodarstva kot

celote, kar omogoča la�ji dostop do mednarodnih finančnih in kapitalskih trgov ter
financiranje podjetni�kih projektov z ni�jo obrestno mero

↓ Izguba monetarne suverenosti po vstopu v EMU
↓ Odprava sedaj veljavnih prostotrgovinskih sporazumov z dr�avami nekdanje

Jugoslavije in izguba relativnih primerjalnih prednosti glede na konkurente iz EU,
�e posebej, če bo EU sklenila preferencialne sporazume s temi dr�avami

↓ Relativno zaostajanje blagovne menjave z nečlanicami EU, kar ima lahko negativne
eksterne učinke na tistih področjih, kjer evropske podjetja tehnolo�ko zaostajajo za
konkurenco iz ZDA in Japonske

Sektorska raven
↑ Jasna in transparentna pravila konkurence na notranjem trgu EU
↑ Povečana intenzivnost konkurence bo dolgoročno vzpodbudila optimalno

alokacijo resursov znotraj predelovalne industrije
↑ Velike mo�nosti strate�kih povezav znotraj panog (horizontalna in vertikalna

kooperacija)
↑ Vedno nove tr�ne ni�e in tr�ni segmenti
↑ Več NTI kot instrument, ki prina�a dinamične učinke in s tem pozitiven vpliv na

krepitev konkurenčne sposobnosti predelovalne industrije kot celote
↓ Pospe�en propad podjetij, ki niso konkurenčna na mednarodnem nivoju
↓ Izguba mo�nosti subvencioniranja, davčnih olaj�av in ostalih klasičnih ukrepov

indutsrijske politike v posaneznih panogah oz. podjetjih s ciljem preseganja
njihove (začasne) nekonkurenčnosti

Tehnologija
↑ Mo�nost sklepanja strate�kih partnerstev s tujimi investitorji in na ta način olaj�ana

tehnolo�ko-organizacijska preobrazba podjetij (bolj�i dostop do R&R in novih
mened�erskih tehnik)

↑ Popolna institucionalna integriranost omogoči bolj�i dostop do dose�kov
znanstvenoraziskovalnega dela v Evropi in predstavlja impulz domačim
raziskovalcem in inovatorjem v podjetjih za kooperativni odnos v smislu
hitrej�ega tehnolo�kega posodabljanja gospodarstva

Trg dela in
izobra�evanje

↑ Mobilnost trga delovne sile se poveča; s tem se ustvarja pritisk na zni�evanje
stro�kov dela

↑ Zaradi mednarodne konkurence se dvigne kvaliteta ponudbe
↑ Oblikuje se trg dela za mened�erje
↑ Črpanje sredstev Evropskega socialnega sklada in drugih virov, ki podpirajo razvoj

člove�kih virov in dviga izobrazbene ravni zaposlenih
↑ Dologoročno pozitivni učinki dodatnega izobra�evanja ob delu pod vplivom večje

izpostavljenosti evropski konkurenci
↓ Zmanj�anje �tevila delovnih mest za nekonkurenčne panoge
↓ Beg mo�ganov

Institucionalno-
pravni okvir

↑ Sprejetje Acqui-ja in konkurenčnega prava EU dolgoročno pomeni najbolj�i
mehanizem za popolno uveljavitev modela tr�nega gospodarstva tako v
predelovalni industriji kot ostalih sektorjih gospodarstva, ki so kot podporne
dejavnosti (bančni�tvo, zavarovalni�tvo idr.) nujen pogoj za poslovno uspe�nost
predelovalne industrije

↓ Acqui kratkoročno ni optimalen sistemski okvir za dr�ave v tranziciji, saj
predstavlja odraz interesov dr�av na vi�ji stopnji razvoja

Vir: prirejeno po Svetličič 2000, Gmeiner 1996, Treven 1993.



5.3.2. Interna analiza: PREDNOSTI  ↑  in  SLABOSTI  ↓  :

Proizvodni dejavniki
in programi

↑ Dolgoletna prisotnost in poznavanje razmer na trgih EU
↑ Poznavanje razmer na nekdanjih jugoslovanskih in vzhodnoevropskih trgih
↑ Ugodno razmerje med kakovostjo in ceno (tako proizvedenega blaga kot ponudbe

delovne sile)
↑ Izbolj�ani rezultati poslovanja in povečana likvidnost v letu 1999 in 2000
↑ Privatizacija in konsolidacija lastni�ke strukture, kar bo v povezavi z razvojem

domačega in dostopom v mednarodni kapitalski prostor povečalo učinkovitost
poslovanja

↑ Uvajanje sodobnih mened�erskih prijemov (TQM), katerih rezultati se bodo
pokazali z nekajletnim zamikom

↑ Proces obvladovanja stro�kov kot sestavni del TQM
↓ Nizka dodana vrednost na zaposlenega
↓ Podrazvitost marketin�ke funkcije v podjetjih
↓ Prevladovanje dodelavnih poslov � premajhna intenzivnost razvoja lastnih

blagovnih znamk in vpliva na cenovno politiko

Tehnologija in
člove�ki viri

↑ Pospe�eno povezovanje informacijsko-komunikacijske tehnologije s prvinami
proizvodnih procesov

↑ Izobrazbena struktura zaposlenih se dviga, dobro  znanje tujih jezikov
↑ Horizontalni programi industrijske politike bodo vzpodbujali razvoj tehnolo�kih

centrov in razvojnih jeder podjetij, kar bo ob izbolj�anih poslovnih rezultatih v letu
1999 in 2000 lahko zagnalo investicijsko dejavnost  v podjetjih

↓ Evropsko primerljiv sistem dr�avnih pomoči
↓ Prevladovanje tehnolo�ke opreme, ki podpira sistem utečene mno�ične

proizvodnje brez visokih tehnolo�kih znanj
↓ Razvojno stagniranje, drobitev razvojnih jeder v podjetjih, majhna vlaganja v razvoj
↓ Prenizek dele� investicij (cca. 8 %) in previsok dele� stro�kov dela (cca. 70%) v

dodani vrednosti
↓ Energetsko neučinkovita proizvodnja, kar zmanj�uje dodano vrednost na

zaposlenega
↓ Primanjkljaj visoko izobra�enega in�enirskega kadra
↓ Primanjkljaj neobremenjenih prodornih mened�erjev, ki so sposobni prevzemati

podjetni�ke rizike
↓ Ni vzpostavljen kooperativen odnos med podjetji in raziskovalnimi institucijami

Trg, konkurenca in
struktura panoge

↑ Dolgoletna tradicija in partnersko sodelovanje s podjetji iz dr�av EU, ki temelji na
zaupanju, predstavlja dobro osnovo za poglobitev in nadaljnjo vi�jo stopnjo
istitucionalizcije poslovnih vezi

↑ Majhnim podjetjem, ki prevladujejo v slovenski predelovalni industriji, bo vstop v
skupni trg EU (s svojo kupno močjo) ponudil mo�nosti za preboj v skupino hitro
rastočih gazel

↑ Neposredni dostop do trga surovin in cenenih virov energije
↑ Zdru�evanje in kapitalska koncentracija podjetij v posameznih panogah � la�je

dose�emo kritično maso potencialov (finačnih, tehnolo�kih) za razvojno-
inovacijsko dejavnost

↑ Sklepanje partnerskih odnosov med podjetji na principu nekapitalskih povezav �
graditev podjetni�kih mre�

↓ Slabost (sovra�nih) prevzemov
a) Novim lastnikom je lahko osnovni motiv dobiček, ki ga je s sistemom

transfernih cen zelo lahko preliti v tujino
b) Nivo zaposlenih in odnosi do zaposlenih so odrinjeni na stranski tir
c) Nevarnost �iritve ekolo�ko spornih proizvodnih programov v slovenski prostor

↓ Hitri propad podjetij oziroma panog, ki so �e do sedaj izkazovala
nekonkurenčnost, tehnolo�ko zaostalost proizvodnih programov in nizko stopnjo
fleksibilnosti

Vir: prirejeno po Svetličič 2000, Gmeiner 1996, Treven 1993
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