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Kljucne ugotovitve

1. POCASNO zmanjsevanje razvojnega zaostanka za povpre¢jem EU, ob ohranjanju velike razvojne vrzeli za drZzavami
vodilnimi inovatorkami in upadanju prednosti pred ViSegrajsko skupino drzav.

2. Slovenija po produktivnosti in tudi vecini njenih klju¢nih dejavnikov sicer postopno napreduje, a se STRUKTURNO,
v smislu prehoda v inovacijsko podprto rast in kroZno gospodarstvo, razvija prepocasi, s preve¢ POVRSINSKIMI
procesi modernizacije in preobrazbe.

3. Podjetniski sektor doslej izkazoval visoko stopnjo ODPORNOSTI, tudi izvozna uspesnost se je do leta 2021
izboljSevala, vendar bodo za uspesen in z vidika nadaljnjega razvoja nujen prehod v integrirano pametno krozno
gospodarstvo potrebni ODLOCNEJSI premiki.

4, Pomembna je premisljena ekonomska politika za ohranjanje gospodarskega potenciala in konkurenénosti, ki pa bi
se morala AMBICIOZNE]JE spoprijeti z DOLGOROCNIMI izzivi in 3e zlasti PRILOZNOSTMI, ki jih Slovenija ne izkori¢a
dovolj.

5. Nujna je bistvena POSPESITEV VLAGAN]J in STRUKTURNIH SPREMEMB tako DRZAVE kot PODJETIJ, usmerjenih v:
strateSki prehod v inovacijsko podprto rast in nizkoogljicno kroZzno gospodarstvo, pospesen razvoj ¢loveskih virov in
krepitev socialnega kapitala ter agilnejSe poslovno okolje z okrepljenim ekosistemskim pristopom.
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Produktivnost: kratko vs. dolgorocno

Razlog za zaostanek v BDP na prebivalca za povprecdjem EU je nizja produktivnost, ki se je s
pospeSkom v letu 2021 vrnila na raven iz leta 2008
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Produktivnost: primerjalno

Opravljene delovne ure na Produktivnost dela Produktivnost dela
zaposlenega v enem letu (BDP na zaposlenega) (BDP na opravljeno uro)
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Vec ... a tudi drugace... ucinkoviteje

Za dodatno pospesitev rasti produktivnosti pa bo poleg visjih investicij treba nadalje krepiti tudi
rast skupne faktorske produktivnosti, tj. u€inkovitejSe rabe proizvodnih dejavnikov

Prispevki k rasti potencialnega BDP Prispevki k rasti trendne produktivnosti
TFP e Kapital TFP
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Industrija Gradbenistvo Tradicionalne trzne storitve
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Slovenski izvozni trzni delez na svetovnem trgu
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... _ujno tudi ambicioznejsSe spoprijemanje z
dolgorocnimi izzivi in sSe zlasti priloZnostmi

Spremenjen globalni ekonomski kontekst ==> spremembe GVV in de-globalizacija

GVV naprej mGVV nazaj
Dodatna krepitev mednarodne vpetosti storitvenih o 018 S S —
(Se posebej na znanju temeljecih) dejavnosti in |- e
nadgradnja funkcij, ki jih slovenska podjetja @
wo 2018 20,4 [T se s
opravljajo v nestoritvenih dejavnostih. 2 . -
O 2B |
>
E% 2018 21,9 sy
5 : : o . g § 2010 21,6 D297
- Slovenija na prebivalca ustvari precej vec dodane vrednosti v izvozu kot V4, =
a hkrati precej manj od vodilnih inovatork. 2018 207 3
- Slovenska dodana vrednost, vsebovana v tujem izvozu (GVV naprej) je niZja o
kot v povprecju EU, vodilnih inovatork in visegrajskih drZav. 2010 19,4 I
0 10 20 30 40 50 60
Delez bruto izvoza, v %
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UNDERSTANDING THE

Inovacijsko
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Inovacijska aktivnost podjetij

je v obdobju 2018—2020 dosegla najviSjo raven v zadnjem desetletju, vrzel do vodilnih
inovatork ostaja le Se pri majhnih in srednje velikih podjetjih.

Inovacijsko aktivna podjetja
—2016-2018 2018-2020
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Povrsinska modernizacija ...

UposStevajoc:

- zahtevnost razlicnih tipov tehnologij

- intenzivnost njihove upora be (npr. po delezu podjetij, ki uporabljajo industrijske robote je Slovenija
med 2018 in 2020 napredovala iz 7. na 3. mesto, po gostoti robotov na zaposlenega pa nazadovala z 8. na 10.

mesto)

Oblaéne teh. Masovni

Integracija digitalnih tehnologij Int. procesov
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... in preobrazba podjetij

Poglobljena digitalna preobrazba podjetij, pa tudi uvajanje resitev industrije 4.0,
poteka pocasi, k hitrejSemu napredku ni opazno prispevala niti kriza zaradi covida-19.
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Vir: IMD (2022a), preracun UMAR, Palcic in Kovic (2022), prikaz UMAR. Opomba: Nivoji na desni sliki se nanasajo na pripravljenost na industrijo 4.0'%, za
podrobnejsi opis glej UMAR (2020).
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... ne samo tehnolosko, ampak Se posebej zaradi
prepocasnega prilagajanja organizacijskih procesov in kulture pod,j.

« Upravljanje dizajna in dizajnersko razmisljanje.

« Hitrost, prilagodljivost in agilnost.

+ Odprtost, sodelovanje in zaupanje.

+ Organizacijskimi modeli poslovanja.

* Premajhnen poudarek na spodbujanju ustvarjalnosti, inovativnosti in u¢enju ter premajhna osredoto¢enost na ustvarjanje
vrednosti in na kupca.

Vlaganja v usposabljanje ter v izboljSanje organizacije in poslovnih procesov

Delez v prihodkih, v %

—FEU ——V4 —V|

—S5I

25 Za pospeseno rast produktivnosti se
20 je zato treba:
20
15 " - (digitalne) preobrazbe lotiti
I % celoviteje in bolj ambiciozno,
10 2
S 0 - tudi s krepitvijo organizacijskih
N . -
5 T dejavnikov,
[m}
R R R L LR L L L L EEC LR L ° - in z ve¢jim poudarkom na
R PR e S5O emC PP UC RS RE DL Ry . : .
587B58 3§ Egﬂuﬁggwg;ggﬁg 289 prodornosti, ustvarjalnosti in
L'sl t_g E vy mmga 0 . . .
£=2 3 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Inovativnosti.
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(1)
Kako? o
a CO ® Cloveski viriI Povezave
Uporab
e ® intorn a%ij_skih
o 120 tehnologij
g Ucinki na @
1.) S pospesitvijo vlaganj (-) in strukturnih S 100 zaposlenost ® Inovatori
sprememb (+) S l Stem
o . .. Q
za strateski prehod v inovacijsko podprto rast S IDigitaIizacija
in nizkoogljicno kroZzno gospodarstvo. 7 80 intefektugina-g I—‘
] Nalozbe . )
- podjetij Okoljska trajnost
60 mn;ggggpge U¢inki na prodajo
2.) S pospesenim razvojem cloveskih virov.
40
40 60 80 100 120 140 160

3.) S krepitvijo socialnega kapitala in

agilnejSim poslovnim okoljem.

Sprememba v Sl relativno glede na EU, 2015-2022
Sprememba Evropskega inovacijskega indeksa
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Premalo ambiciozno...

Drzava. A tudi podjetniski sektor.

Skupne nalozbe v RRD Obseg RRD poslov. sektorja Nalozbe drzavnega proracuna
—S| =—EU —V Slizvedba Sl EU Vi
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S pospesenim razvojem cloveskih virov

Skupni (javni in zasebni) izdatki za
izobrazevalne ustanove, 2019

Irska
Luksemburg
s Litva
Madzarska

Gréija
Italija
Slovaska

Ob prenizkih vlaganijih... Neméia

Latvija

... se deleZa terciarno izobrazenih odraslih in delovno aktivnih Ze e —

Cetka

vrsto let povecujeta. EU22v OECD I ——

Poljska
Estonija

Mehi!(_a
Portugalska
v o . . . Povprecje OECD —
Povecujejo se tudi neskladja, zaradi Nova Zelandiia
(a) odsotnosti strateSkega planiranja razvoja €loveskih virov in Ffl,"éij;
(b) prepocasnega in premalo ambicioznega preoblikovanja e T ———
. . v . Danska
podjetniskega sektorja. Suedska
anads
K:Iu:nbiij:a
vstrallja
. . . . . . . . . .e . ZDA
Aktivno privabljati kadre iz tujine, tudi s proaktivno migracijsko in SIS
integracijsko politiko. o e

0 1 2 3 4 5 6 7
DeleZ BDP, v %
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S krepitvijo socialnega kapitala ...

Delez zaposlenih, ki se soocajo...
mSlovenija  ®mEU  mVodilneinovatorke

Za vecjo zavzetost, za vecjo uspesnost, za
visjo kakovost zaposlitve in delovnega

mesta:
- med drugim z vec¢ proZnosti
delovnega Casa, tudi z boljsim : /v'.é'u””""“
usklajevanjem druzinskega in , FYROPRS ova
poklicnega Zivljenja, ter z delovanjem Lm” I
v skladu z varstvom in zdravjem pri S II I I
delu. . Ill

eVodilne inovatorke

Delez uspesnih zaposlenih, v %
Delez, v %

10 15 20 25 znespoitljivo  zjezo z zalostjo s stresom s skrbmi
Delez zavzetih zaposlenih, v % obravnavo

... in agilnejsim poslovnim okoljem!

Napredujemo, a napredujejo druge Stevilne druge drZave Se bolj:
- Debirokratizacija
- Uc€inkovitost drZave, Se posebej pri podpori delovanju podjetij in zagotavljanju vrhunskega
znanstvenoraziskovalnega, inovacijskega in digitalnega ekosistema.
- Participacija in odgovornost drzave ter njena odzivnost.
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Nizkoogljicno
krozno

gospodarstvo

Izzivi:
Stroskovni
pritiski

Paradigma pametnega kroZnega gospodarstva

Digitalne . . Ustvarjanje
tehnologije vrednosti
Konec Uporab@
Internet stvari strategije
Okoljska
Masovni podatki [ Ponovna  Ponovna
é" uporaba  proizvodnja Recikliranje _|_
= Zmanjganje poslovnega sektorja
3D-tiskanje > \I/ T —> Ekonomska
Zasnova Poslovni Vrednostna
izdelka model veriga +
Blokovne verige
Druzbena
Razsirjena/virtualna
ri'asniénost Prakse
gl

Vir: Bressanelli idr. (2022)
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Za prehod v nizkoogljicno in krozno gospodarstvo
potrebni odlocnejsi premiki

Ekoloski odtis Ekoloski primanjkljaj
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= Zemeljski Plin (TTF) —— Energetske surovine
——Elektrika (Hupx) Neenergetske surovine
——Kovine in minerali
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Izpostavljenost...

Posebna pozornost energetsko in
emisijsko intenzivnim dejavnostim
==> tveganje za selitve virov CO2 vedje!

Tudi regionalne posledice...

Jugovzhodna Slovenija

I Slika 53: Delez stroskov elektrike, plina in pare
v outputu, leto 2018
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Pr. pohidtva, dr. razn. p. dej... NG

Zivilska in toba¢na ind. [N

Gumarsko plasticnaind.  [[IINGN
Pr. drugih strojev in naprav [N

Pr. nekov. min. izdelkov [N
Oskrba z vodo, komunala [N

¥ Slika 54: DelezZ stroskov naftnih derivatov in koksa
v outputy, leto 2018
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[ Slika 55: Razli¢na regionalna izpostavljenost z vidika deleza delovnih mest v energetsko intenzivnih dejavnostih (leto 2021)
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Energetsko in emisijsko intenzivne dej. SO bile dos lej, vsaj do 2021 y US pe§ne...

tako z vidika energetske ucinkovitosti

(Gospodarske druzbe v energetsko intenzivnih predelovalnih dejavnostih leta 2021 glede na leto 2008 za polovico povecale prihodke od prodaje (bolj na tujih trgih
kot na domacem) in tudi dodano vrednost. Ob tem se je Stevilo zaposlenih v teh dejavnostih v obdobju 2008-2021 zmanjsalo za vec kot desetino.)
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Nizkoogljicno
krozno

gospodarstvo

Izzivi:
Stroskovni
pritiski

Paradigma pametnega kroZnega gospodarstva

Digitalne . . Ustvarjanje
tehnologije vrednosti
Konec Uporab@
Internet stvari strategije
Okoljska
Masovni podatki [ Ponovna  Ponovna
é" uporaba  proizvodnja Recikliranje _|_
= Zmanjganje poslovnega sektorja
3D-tiskanje > \I/ T —> Ekonomska
Zasnova Poslovni Vrednostna
izdelka model veriga +
Blokovne verige
Druzbena
Razsirjena/virtualna
ri'asniénost Prakse
gl

Vir: Bressanelli idr. (2022)
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GOSPODARSKE -Novi tokovi vrednosti
KORISTI -Konkurenénost
«Pravica do poslovanja na globalnih trgih
« Zmanjsanje strodkov odlaganja odpadkov
+1zogibanje regulativnim stroskom
«Zmanjsanje tveganja na strani

OKOLJSKE .uporaba stranskih proizvodov in
KORISTI odpadiov i ponucbe
«Izboljsanje ucinkovitosti rabe virov
- Zmanjsanje odpadkov in onesnazevanja
« Manjsa poraba neobdelanih materialov
in energije

KROZNO GOSPODARSTVO

Druzbena . Odzivanje s Inoviranje
odgovornost Usm:lrjsnos: spremembami trajnostnih
podijetij v sKladnos za trajnost p;ﬂg:?;C

Vir: Prilagodil UMAR na podlagi Montag idr. (2021) ter Young in Reeves (2020).
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Eko-inovacije...

Stanje na podrocju eko inovacij se v Sloveniji v daljSem obdobiju sicer izboljSuje, a zaenkrat predvsem na
strani vloZkov in aktivnosti, medtem ko pri u¢inkovitosti in rezultatih Se mo¢no zaostaja

——V4 ——Vodilne inovatorke

’———"'-‘-—-/

/

Ekoinovacijske aktivnosti ®

Ekoinovacijski u¢inki ®

® Ekoinovacijski vlozki

ruzbeno-ekonomski
zultati

EU =100, leto 2022
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Pri internem spremljanju doseganija ciljev na podrocju oglji¢nih izpustov ter rabe energije so
slovenska podjetja med vodilnimi (tretji)...

a ostajajo do vpliva podnebnih sprememb na poslovanje precej BOLJ
RAVNODUSNA kot podjetja v vecini drugih drzav EU

mBrezvpliva mManjsivpliv Bistven vpliv

Delez podjetij, v %

ES RO PT LT PL HU CY AT IT EL EU IE DE SK HR EE FR DK LV BG BE NL LU CZ SE MT
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==> prenizka vlaganja

m Niso investirali, brez nacrtov

W Investirali, brez naCrtov  ® Investirali, z nacrti Niso investirali, a nameravajo

Delez podjetij, v %

S

0
NL DK BE FI LT DE ATMT RO SE PL CZ FR LU PT IT ES HU LV SK EEBG HR EL IE CY
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Zakayj ne:

EMS (2022): najpomembnejSa ovira pri uvajanju ukrepov za kroZno gospodarstvo visoki stroski (38 %
podjetij jih ocenjuje kot precejsSnjo ali zelo veliko oviro), sledijo pa teZzave pri napovedovanju koristi (28 %
podjetij), pa tudi pomanjkanje primernih tehnologij (24 % podjetij).

Zakaj da:

EMS (2022) 60 % anketiranih podjetij na prvo mesto postavlja »prihranke stroskov«, 48 % pa »zahteve
zakonodaje«, medtem ko zgolj 20 % podjetij med razlogi za uvajanje kroZnih ukrepov navaja »razlikovanje
od konkurence«.

Inoviranje trajnostnih poslovnih modelov:

- Najvec aktivnosti je zaznati pri snovanju izdelkov na nacin, da se lahko veckrat sestavijo, proizvedejo ali reciklirajo
kar izvaja tretjina anketiranih podijetij.

« 6 % anketiranih podjetij izkazuje visoko rabo »industrijske simbioze in/ali ustvarjanja novih partnerstev za verige in
mreZe vrednostik, res pa je, da naj bi industrijsko simbiozo delno uporabljala oz. izvajala prve poskuse uporabe
Cetrtina podijetij.

+ 2 % podjetij svojim kupcem ponuja »storitve na podlagi rezultatov,

- »delitvene poslovne modele« ponuja le odstotek intervjuvanih podijetij,

- zgolj 4 % podijetij nacrtuje uvajanje katerega koli ukrepa za kroZzno gospodarstvo do leta 2025!




Zato:

Drzava:

Podjetniski sektor:

- Opolnomocenje , zasebnost in varnost

- Pospesitev investicij, javnih in zasebnih
vrzel med razpoloZljivih 11,6 / 12,3 mrd € do ocenjenih
potrebnih iz NEPN v viSini 28 mrd € ni nepremostljiva.

Sirsi ukrepi:

od cenovno zasnovanih instrumentov, subvencij in standardov
do razvoja novih tehnoloskih resitev, posodobitve
infrastrukture, spodbujanja trajnostnega podjetnistva,
preusposabljanja in ozavescanja.

Ukrepe, ki zmanjsujejo cenovne signale za znizanje rabe
energije iz fosilnih goriv, je treba postopoma odpraviti, ob
tem pa spodbujati rabo alternativnih virov in krepiti
zmogljivosti za manj3o obcutljivost na cenovne Soke.

+ Osnovni ukrepi za prehod v kroZno gospodarstvo:

kazalniki ter pospesevanje trajnosti produktov z uporabo trajnostnih in
obnovljivih materialov, podaljSevanjem Zivljenjske dobe, izboljSevanjem
proizvodnih procesov, izboljSevanjem energetske ucinkovitosti, ...

Inovacijska nadgradnja s celovito preobrazbo strategije in
poslovnega modela podjetja:

x Integracija digitalnega in zelenega prehoda na podlagi inoviranja
trajnostnih poslovnih modelov

x Ekosistemski pristop znotraj celotnih verig vrednosti

x Celovita preobrazba poslovanja in organizacije podjetij (npr. z
nadgradnjo obstojecih klju¢nih kazalnikov uspesnosti)

Na osnovi in upostevanju:

x Celovitega, pragmatic¢nega in agilnega pristopa z zasledovanjem
vec mogocih scenarijev

x (Radikalne) Transparentnosti (in sledljivost) znotraj podjetniskih
ekosistemov

x Izjemna hitrost sprememb in prednost prvega na trgu.




